Scheda Progetto

	REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO




Titolo dell’attività di formazione
	PROF. RICCARDO MUSSARI





Soggetto proponente 


Obiettivi/Finalita`: descrizione dell’attività di formazione
	LE  PRESTAZIONI DA SVOLGERE NELL’AMBITO DELLA CONVENZIONE PER IL PUNTO a) DI CUI ALL’ART. 1 CONSISTONO IN ATTIVITA’ DI SUPPORTO SCIENTIFICO E FORMATIVO NELLA:

1) COSTITUZIONE DI UN GRUPPO DI LAVORO MISTO UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI SIENA – AMMINISTRAZIONE COMUNALE (SETTORE SERVIZI FINANZIARI, SETTORE AFFARI GENERALI,  SERVIZIO QUALITA’ TOTALE), PER CONDIVIDERE OBIETTIVI, METODI, TECNICHE E TEMPI DI LAVORO (ATTIVITA’ PREPARATORIE);

2) VERIFICA ED AGGIORNAMENTO DELL’ANALISI DELLA SITUZIONE SOCIETARIA DELLE AZIENDE PARTECIPATE E COSTRUZIONE DELLA MAPPA DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE;
3) VERIFICA ED AGGIORNAMENTO DELL’ANALISI DEI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE ED INDIVIDUAZIONE DEGLI INDIRIZZI STRATEGICI VERSO LE AZIENDE PARTECIPATE;
4) PRIMA RICOGNIZIONE DELLA NORMATIVA IN TEMA DI REDAZIONE DI BILANCIO CONSOLIDATO E DEI PRINCIPI INTERNAZIONALI DI CONSOLIDAMENTO DEL SETTORE PUBBLICO;
5) DEFINIZIONE DI UN PIANO DI CONSOLIDAMENTO MEDIANTE LA CREAZIONE DI UN GRUPPO MISTO (UNIVERSITA’ DI SIENA, COMUNE ED AZIENDE) FINALIZZATO ALL’INDIVIDUAZIONE DELLE AZIENDE CONTROLLATE DA INCLUDERE NELL’AREA DEL CONSOLIDAMENTO;
6) INDIVIDUAZIONE E SCELTA DEI METODI UTILI A CONSOLIDARE IL BILANCIO DELL’ENTE LOCALE CON QUELLI DELLE AZIENDE SCELTE PER IL CONSOLIDAMENTO; 
7) ELABORAZIONE DI UN SINTETICO MANUALE OPERATIVO CON LE LINEE GUIDA PER SOSTENERE L’IMPIANTO E LA MESSA A PUNTO DEL SISTEMA DI CONTROLLO E MONITORAGGIO DELLE AZIENDE PARTECIPATE E LA REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO; 
8) ACQUISIZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI DELLE AZIENDE INCLUSE NELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO PER LA DEFINIZIONE DELLE RELAZIONI INFRA-GRUPPO;
9) SPERIMENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO (PER L’ESERCIZIO 2008) E ANALISI DETTAGLIATA DEL PORTAFOGLIO DELLE PARTECIPATE DA INSERIRE NEL BILANCIO DI MANDATO;
10) REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO (PER L’ESERCIZIO 2009);
11) PARTECIPAZIONE AD EVENTUALI INCONTRI PUBBLICI PER LA PRESENTAZIONE DEI DOCUMENTI.


Responsabile dell’attività di formazione
	PROF. GIUSEPPE GROSSI


Il Responsabile dell’attività oggetto della collaborazione garantisce il rispetto delle modalità di espletamento della collaborazione stessa, al solo fine di valutare la rispondenza del risultato con quanto richiesto e la sua funzionalità rispetto agli obiettivi prefissati

Eventuale descrizione dell’attività complessiva di formazione

	IL COMUNE DI PRATO E L’UNIVERISTA’ DI SIENA – CENTRO DI FORMAZIONE AVANZATA (CE.S.F.A.) INTENDONO REALIZZARE UNA COLLABORAZIONE SCIENTIFICA E FORMATIVA FINALIZZATA AD INTRODURRE ALL’INTERNO DELLA’MMINISTRAZIONE MODALITA’ E LAVORO TRASVERSALI ED A SVILUPPARE COMPETENZE SPECIFICHE PER GOVERNARE:

A) LA REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO SULLA BASE DEI DATI RACCOLTI MEDIANTE IL CONTROLLO E IL MONITORAGGIO DELLE AZIENDE PARTECIPATE;

B) LA REDAZIONE DEL BILANCIO DI MANDATO 


Dovranno essere indicate le fasi/sottofasi e i tempi di realizzazione dell’attività (arco di tempo complessivo). Si richiede di prevedere i tempi di realizzazione anche per le fasi dell’attività che si estendono oltre l'anno, anche se in modo meno puntuale. Nell'ultima colonna devono essere indicati i risultati che si intende raggiungere per ciascuna fase. Il numero delle fasi deve essere proporzionato alla durata dell’incarico di collaborazione.

	

	Descrizione fasi e sottofasi dell’attività di formazione

	Tempi di realizzazione (n. mesi)
	Obiettivi delle singole fasi

	1
	Attività preparatorie
	4
	PREPARAZIONE DEL MATERIALE DIDATTICO E DI SUPPORTO INFORMATIVO PER LE ATTIVITA' FORMATIVE

	2
	Selezione delle aziende da includere nell’area di consolidamento
	4
	INDIVIDUAZIONE DELLE AZIENDE DA INSERIRE NEL PROGETTO

	3
	Individuazione dei metodi di consolidamento
	4
	DEFINIZIONE DI  UN GRUPPO DI CONSOLIDAMENTO

	4
	Elaborazione di un manuale operativo
	6
	ELABORAZIONE DI UN SINTETICO MANUALE OPERATIVO CON LE LINEE GIUDA

	5
	Sperimentazione del bilancio consolidato (per l’esercizio 2008)
	6
	SPERIMENTAZIONE E ANALISI  DEL BILANCIO CONSOLIDATO 

	6
	Redazione del bilancio consolidato (per l’esercizio 2009)
	12
	REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO PER L’ESERCIZIO 2009


Durata complessiva dell’attività 36 mesi, con un impegno lavorativo di 1 giorno a settimana. 

Il Proponente




      Il Responsabile del progetto


      ________________________________ 

        _________________________________

